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ÌÁËÊÌÎ¼Â

¦ÊÉÐÁÌÁÉÒÄÛ� Î¼ÆÊ¿Ê� ÐÊÌÈ¼�
Î¼� ÍÊÍÎÊÛÇ¼ÍØ� ¾� ¬ÊÍÍÄÄ� ¾ËÁÌ�
¾×Á�� �� ÉÊÛ½ÌÁ� �����¿Ê� ¾�¨ÊÍÆ�

¾Á� ÏÂÁ� ËÌÊÑÊÀÄÇ¼� ¾ÍÎÌÁÓ¼� Ì¼ÃÌ¼½ÊÎ�
ÓÄÆÊ¾� ¾��ÈÇ¼ÀÔÁÈ��ÐÊÌÈ¼ÎÁ� u� 1FSM�
8PSLTIPQ�ÍËÏÍÎÛ�ËÊÇ¿ÊÀ¼�ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊ�
Ì×�	.PTDPX�QN�ÈÊÍÆÊ¾ÍÆ¼Û�¿ÌÏËË¼�1FSM�
ËÌÊ¿Ì¼ÈÈÄÍÎÊ¾� QFSM��SV� EFFQUFYU�OFU
�
ÍÏÈÁÇÄ� ÀÊ¾ÁÍÎÄ� ÏÌÊ¾ÁÉØ� ÈÁÌÊËÌÄ�
ÛÎÄÛ� ÀÊ� É¼ÍÎÊÛÕÁÅ� :FU� "OPUIFS� 1FSM�
$POGFSFODF� ÍÁÌÄÄ�ÐÊÌÏÈÊ¾� Ê½ÖÁÀÄ�
ÉÛÚÕÄÑ�1FSM�Ì¼ÃÌ¼½ÊÎÓÄÆÊ¾�ËÊ�¾ÍÁÈÏ�
ÈÄÌÏ��ªÎ�1FSM�8PSLTIPQ�:"1$�ÊÎÇÄÓ¼�
ÁÎÍÛ�Æ¼Æ�ÆÊÇÄÓÁÍÎ¾ÊÈ�ÀÊÆÇ¼ÀÊ¾�Ä�ÏÓ¼Í�
ÎÉÄÆÊ¾�Î¼Æ�Ä�ÈÁÂÀÏÉ¼ÌÊÀÉ×È�Ñ¼Ì¼ÆÎÁ�
ÌÊÈ�ÈÁÌÊËÌÄÛÎÄÛ�

 ÁÉØ�ËÁÌ¾×Å�u�-BNCEB�
10&�Ä�.7$
«ÌÄ¾ÁÀ�ÉÉ×Á�¾�¾¾ÁÀÁÉÄÄ�ÉÊ¾ÊÍÎÄ�ÍÊ�
ÀÁÌÂ¼ÇÄÍØ�¾Ê�¾ÍÎÏËÄÎÁÇØÉÊÈ�ÍÇÊ¾Á��É�
ÀÌÁÛ�´ÄÎÊ¾¼�	.PTDPX�QN
��«ÊÍÇÁ�ÉÁ¿Ê�

É¼Ó¼ÇÄÍØ�ÀÊÆÇ¼À×��ÇÊ¾Ê�¾ÃÛÇ� ÈÄÎ�
ÌÄÅ�¦¼Ì¼ÍÄÆ�	$PQFOIBHFO�QN
�Ì¼ÍÍÆ¼�
Ã¼¾ÔÄÅ�Ê�ÈÊÀÏÇÁ�*0��-BNCEB�ËÌÁÀÉ¼�
ÃÉ¼ÓÁÉÉÊÈ�ÀÇÛ�¼ÍÄÉÑÌÊÉÉÊ¿Ê�ËÌÊ¿Ì¼È�
ÈÄÌÊ¾¼ÉÄÛ�¼ÍÄÉÑÌÊÉÉÊ¿Ê�¾¾ÊÀ¼�¾×¾Ê�
À¼��¨ÊÀÏÇØ�ÊÎÇÄÓ¼ÁÎÍÛ�ÄÍËÊÇØÃÊ¾¼ÉÄ�
ÁÈ�ÎÁÑÉÄÆ�ÐÏÉÆÒÄÊÉ¼ÇØÉÊ¿Ê�ËÌÊ¿Ì¼È�
ÈÄÌÊ¾¼ÉÄÛ�	ÊÎÍÚÀ¼�É¼Ã¾¼ÉÄÁ
�¼� ÈÄÎ�
ÌÄÅ�u�ÂÄ¾ÊÍÎØÚ�ÄÃÇÊÂÁÉÄÛ�Ä�ÄÉÎÁÌÁÍ�
ÉÊÅ�ËÊÀ¼ÓÁÅ�È¼ÎÁÌÄ¼Ç¼�

£¼ÎÁÈ� ÆÊÉÐÁÌÁÉÒÄÛ� Ì¼ÃÀÁÇÄÇ¼ÍØ�
É¼�À¾¼� ËÊÎÊÆ¼�� �� ÊÀÉÊÅ� ¼ÏÀÄÎÊÌÄÄ�
 ÈÄÎÌÄÅ�ªÍÄÁÉÆÊ�	&MVEJB�QN
�ÀÁÇÄÇÍÛ�
Í�ÆÊÇÇÁ¿¼ÈÄ�ÊË×ÎÊÈ�Ì¼ÃÌ¼½ÊÎÆÄ� ÆÊÌ�
ËÊÌ¼ÎÄ¾É×Ñ�ÄÉÐÊÌÈ¼ÒÄÊÉÉ×Ñ�ÍÄÍÎÁÈ�
É¼�.7$�ËÇ¼ÎÐÊÌÈÁ�&MVEJB�� ±ÊÎØ� ÙÎÊ�
Ä�½×Ç� Ì¼ÍÍÆ¼Ã� ËÌÁÀÍÎ¼¾ÄÎÁÇÛ� ÆÊÈË¼�
ÉÄÄ�Ê�ÍÊ½ÍÎ¾ÁÉÉÊÅ�Ì¼ÃÌ¼½ÊÎÆÁ�ÀÊÆÇ¼À�
ËÁÌÁÌÊÍ�¾� Ê½ÍÏÂÀÁÉÄÁ�ÈÁÎÊÀÊ¾�ËÊÍÎ�
ÌÊÁÉÄÛ�¾ÉÏÎÌÄÆÊÌËÊÌ¼ÎÄ¾É×Ñ�ÄÉÐÊÌ�
È¼ÒÄÊÉÉ×Ñ�ÍÄÍÎÁÈ�

�ÇÁÆÍÁÅ�¦¼ÌË¼ÉÊ¾�	3BNCMFS
�ÍÊÊ½�

ÕÄÇ�Ê�ÈÁÎÊÀ¼Ñ�Ä�ÄÉÍÎÌÏÈÁÉÎ¼Ñ�ËÌÊÐÄ�
ÇÄÌÊ¾¼ÉÄÛ�1FSM�ÆÊÀ¼�	ÒÄÎ¼Î¼���ÆÊÇØÆÊ�
ÉÄ� ÁÍÎØ� ËÌÊÐÄÇÄÌÊ¾ÕÄÆÊ¾�ÀÇÛ�1FSM�u�
¾ÍÁ� ÆÌÄ¾×Á� ÉÊ����
�� «ÊÃÉ¼¾¼ÎÁÇØÉ×Å�
ÀÊÆÇ¼À�½×Ç�ËÊÀÆÌÁËÇ�É�½ÇÄÒ�¾×ÍÎÏË�
ÇÁÉÄÁÈ� Ê� ËÌÄÈÁÉÁÉÄÄ� ËÌÊÐ¼ÅÇÄÉ¿¼�
ËÌÄ�ËÊÍÎÌÊÁÉÄÄ� ¬¼È½ÇÁÌ�ËÊÓÎ×� ÍÊ�
ÍÎÊÛ¾ÔÄÈÍÛ�É¼�ÍÇÁÀÏÚÕÄÅ�ÀÁÉØ�	�¦ÊÈ�
ËÄÇÛÒÄÛ�Ô¼½ÇÊÉÊ¾�¾�È¼ÔÄÉÉ×Å�ÆÊÀ��
ÉÄ�½ÊÇØÔÁ�ÉÄ�ÈÁÉØÔÁ
�

 ÊÆÇ¼À� �É¼ÎÊÇÄÛ�´¼ÌÄÐÏÇÄÉ¼�
	3PTUPW0O%PO�QN
��.Z�10&��ÍÎ¼Ç�É¼�
¾ÁÌÉÊÁ� Í¼È×È� ÄÉÎÁÌÁÍÉ×È� ¾� ËÁÌ�
¾×Å�ÀÁÉØ�ÆÊÉÐÁÌÁÉÒÄÄ���ËÌÊÓÁÈ�ÎÁÈ�
ÆÎÊ�ÏÂÁ�À¼¾ÉÊ�¾�ÆÏÌÍÁ�ÎÁÑÉÊÇÊ¿ÄÄ�Ì¼�
½ÊÎ×�ÍÊ½×ÎÄÅÉÊÅ�È¼ÔÄÉ×�1FSM�ÊÉ�ÈÊ¿�
ËÊÆ¼Ã¼ÎØÍÛ�ÄÃÇÄÔÉÁ�Ê½ÃÊÌÉ×È�ÉÊ�Î¼�
ÆÄÑ�½×ÇÊ�ÉÁ�ÊÓÁÉØ�ÈÉÊ¿Ê�

¤ÃÏÓÁÉÄÁ� ÎÁÑÉÊÇÊ¿ÄÄ� ËÌÊÀÊÇÂÄ�
ÇÊÍØ� É¼�È¼ÍÎÁÌ�ÆÇ¼ÍÍÁ� �10&� ¾� ËÊ¾�
ÍÁÀÉÁ¾ÉÊÅ�ÂÄÃÉÄ���¦� ÍÊÂ¼ÇÁÉÄÚ� Ã¼�
ÉÛÎÄÁ� Ê½ÁÕ¼¾ÔÁÁ�½×ÎØ�ÄÉÎÁÌÁÍÉ×È�

¨ÄÌ��®ÌÏÀ��.BZ�1FSM�

������È¼Û������¿ÊÀ¼�¾�¨ÊÍÆ¾Á�¾�¼ÏÀÄÎÊÌÄÛÑ��×ÍÔÁÅ�ÔÆÊÇ×�ÙÆÊÉÊÈÄÆÄ�ËÌÊÔÇ¼�ÆÊÉÐÁÌÁÉÒÄÛ�
:"1$�3VTTJB�������.BZ�1FSM��



����ÄÚÉØ�����

ÌÁËÊÌÎ¼Â

ÓÏÎØ� ÉÁ�½×ÇÊ� ÄÍËÊÌÓÁÉÊ� Í¾ÊÁÊ½Ì¼ÃÄ�
ÁÈ�ÀÊÍÎÏË¼�¾�¤ÉÎÁÌÉÁÎ�ÌÁ¼ÇÄÃÊ¾¼ÉÉÊ�
¿Ê�ÈÁÍÎÉ×ÈÄ�¼ÀÈÄÉÄÍÎÌ¼ÎÊÌ¼ÈÄ�	ÒÄÎ¼�
Î¼���¦ÎÊ�½×�ÈÊ¿�ËÊÀÏÈ¼ÎØ�ÓÎÊ�¤ÉÎÁÌ�
ÉÁÎÊÈ�É¼Ã×¾¼ÁÎÍÛ�ÎÊÇØÆÊ�)551�Ä�ÎÊÇØ�
ÆÊ�ÓÁÌÁÃ�ËÌÊÆÍÄ�ÆÊÎÊÌ×Å�¾×À¼�Î�%/4�
Ä�ÎÊÇØÆÊ�&YQMPSFS �
�

¤¾¼ÉÏ�ÁÌ�ÂÆÄÉÏ� 	:BOEFY
� ËÌÄÔ�
ÇÊÍØ�ÀÁÈÊÉÍÎÌÄÌÊ¾¼ÎØ�ÌÁÔÁÉÄÁ�ÍÌÁÀÍ�
Î¾¼ÈÄ�10&�É¼�ÑÊÀÏ�ÍÆÊÌÌÁÆÎÄÌÊ¾¼ÉÉÊÅ�
Ã¼À¼ÓÄ�ÉÊ�ÀÁÇ¼Ç�ÊÉ�ÙÎÊ�É¼ÍÎÊÇØÆÊ�ÄÉ�
ÎÁÌÁÍÉÊ�Ä�Û�½×�ÍÆ¼Ã¼Ç�Í�¼ÌÎÄÍÎÄÃÈÊÈ�
ÓÎÊ�Æ¼ÂÁÎÍÛ�ÉÁ�½ÏÀØ�ÎÌÏÀÉÊÍÎÁÅ�Í�ÍÁ�
ÎØÚ�ÄÑ�ÍÎÊÄÇÊ�½×�ËÌÄÀÏÈ¼ÎØ�

��ÊÍÉÊ¾ÉÊÅ�¼ÏÀÄÎÊÌÄÄ�ÎÁÈ�¾ÌÁÈÁ�
ÉÁÈ�ËÌÊÔ�Ç�ÀÊÆÇ¼À�¬ÏÍÇ¼É¼�£¼ÆÄÌÊ�
¾¼��¼ÅÎ�É¼�+JGUZ�Ã¼�Ë¼ÌÏ�Ó¼ÍÊ¾��¾�ÆÊÎÊ�
ÌÊÈ�Ì¼ÍÍÆ¼Ã×¾¼ÇÊÍØ�Ê½�ÊÍÉÊ¾É×Ñ�ËÌÄ�
ÉÒÄË¼Ñ�ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ�ÙÎÊ¿Ê�ÊÎÉÊÍÄÎÁÇØ�
ÉÊ�ÉÊ¾Ê¿Ê�.7$�Æ¼ÌÆ¼Í¼�

«ÊÍÇÁ� ËÁÌÁÌ×¾¼� ËÊÍÇÁÀÊ¾¼Ç� ÀÊ�
ÆÇ¼À�ÁÌ¿ÁÛ��ÉÎÊÉÄÉÆÊ�	6.*�$.4
���Ì�
¿ÏÈÁÉÎ×�¾�ËÊÇØÃÏ�94-5���ªÉ�ÉÁÍÆÊÇØ�
ÆÊ�¾×½Ä¾¼ÇÍÛ�ÄÃ�Ê½ÕÁÅ�ÎÁÈ¼ÎÄÆÄ�ÆÊÉ�
ÐÁÌÁÉÒÄÄ� Î¼Æ� Æ¼Æ� ÉÁËÊÍÌÁÀÍÎ¾ÁÉ�
ÉÊ�ËÌÊ�1FSM�ÉÁ�½×ÇÊ�ÍÆ¼Ã¼ÉÊ�ËÊÓÎÄ�ÉÄ�
ÓÁ¿Ê�ÉÊ�Ã¼ÎÊ�½×ÇÄ�ÊÓÁÉØ�ÛÌÆÊ�ËÌÊÀÁ�
ÈÊÉÍÎÌÄÌÊ¾¼É×�ËÌÁÄÈÏÕÁÍÎ¾¼�ÎÁÑÉÊ�
ÇÊ¿ÄÄ� 94-5� ¾�¾Á½�Ì¼ÃÌ¼½ÊÎÆÁ�� ©¼ÀÊ�
ÍÆ¼Ã¼ÎØ� ÓÎÊ�ÍÀÁÇ¼ÉÊ� ÙÎÊ� ½×ÇÊ� ÄÉÎÁ�
ÌÁÍÉÊ�Ä� Ï½ÁÀÄÎÁÇØÉÊ� ÉÊ�ÈÉÁ� ËÊÆ¼Ã¼�
ÇÊÍØ�ÓÎÊ�¾ÊËÌÊÍ��ËÌÄÓ�È�ÃÀÁÍØ�1FSM��
ËÊ¾ÄÍÔÄÅ�Í�É¼Ó¼Ç¼�ÀÊÆÇ¼À¼�Î¼Æ�Ä�¾Ä�
ÍÁÇ�ÀÊ�Á¿Ê�ÊÆÊÉÓ¼ÉÄÛ�

ªÓÁÉØ� ÄÉÎÁÌÁÍÉ×È� ÊÆ¼Ã¼ÇÍÛ� ÀÊ�
ÆÇ¼À�©ÄÆÊÇ¼Û�§¼¾ÇÄÉÍÆÊ¿Ê��«ÊÍÎÌÊÁ�
ÉÄÁ�ÍÊ¾ÈÁÍÎÄÈ×Ñ�1FSM�NPE@QFSM�ÍÄÍÎÁÈ�
Í� ¾Á½�ÄÉÎÁÌÐÁÅÍÊÈ����×ÇÊ�Ì¼ÍÍÆ¼Ã¼�
ÉÊ�Ê½�ÊÍÊ½ÁÉÉÊÍÎÛÑ�ÆÊÉÐÄ¿ÏÌ¼ÒÄÄ�¾Á½�
ÍÁÌ¾ÁÌ¼�"QBDIF�ÀÇÛ�ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÒÄÄ�NPE@
QFSM�ÑÊÍÎÄÉ¿¼�¼�Î¼ÆÂÁ�ÄÍËÊÇØÃÊ¾¼ÉÄÄ�
ÈÊÀÏÇÛ�40"1��-JUF�ÀÇÛ�ÍÊÃÀ¼ÉÄÛ�ÍÄÍÎÁ�
È×�ÏËÌ¼¾ÇÁÉÄÛ�Í¼ÅÎÊÈ�

 ÊÆÇ¼À��ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ¼�¦ÊÎÊ¾¼� �1FSM�
Ä�8FC�����É¼� Í¼ÈÊÈ�ÀÁÇÁ�½×Ç�ËÊÍ¾Û�
ÕÁÉ� ÃÉ¼ÓÁÉÄÚ� ÙÎÊ¿Ê� ÛÃ×Æ¼� ¾� ÍÊ¾ÌÁ�
ÈÁÉÉÊÈ�ÈÄÌÁ� ¾Á½�Ì¼ÃÌ¼½ÊÎÆÄ�� �ÇÁÆ�
Í¼ÉÀÌ�ËÌÄ¾�Ç�¼É¼ÇÄÃ�Ì×ÉÆ¼�ÎÌÏÀ¼�¼É¼�
ÇÄÃ�ÆÉÄÂÉ×Ñ�ÉÊ¾ÄÉÊÆ�ËÊÆ¼Ã×¾¼ÚÕÄÅ�
¾ÊÍÎÌÁ½Ê¾¼ÉÉÊÍÎØ�Ì¼ÃÇÄÓÉ×Ñ�¾�ÎÊÅ�ÄÇÄ�
ÄÉÊÅ� ÍÎÁËÁÉÄ� ÆÊÉÆÏÌÁÉÎÉ×Ñ� ÎÁÑÉÊÇÊ�
¿ÄÅ���×¾ÊÀ×�É¼ËÌ¼ÔÄ¾¼ÇÄÍØ�ÍÌÁÀÉÁÅ�
ÏÎÁÔÄÎÁÇØÉÊÍÎÄ�u�ÑÊÎØ�1FSM�Ä�ÏÍÎÏË¼ÁÎ�
ËÊ�¾ÊÍÎÌÁ½Ê¾¼ÉÉÊÍÎÄ�ÉÁÆÊÎÊÌ×È�ÛÃ×�
Æ¼È� Ã¼ÎÊ�Á¿Ê�ËÊÇÊÂÁÉÄÁ� 	¼� ÍÇÁÀÊ¾¼�
ÎÁÇØÉÊ� Ä� ÉÄÔ¼
� ÍÎ¼½ÄÇØÉÊ���ËÌÊÓÁÈ�
É¼ÌÊÀ� ÊÎÆÌÊ¾ÁÉÉÊ� ¾ÁÍÁÇÄÇÍÛ��  ÁÇÊ�
¾� ÎÊÈ� ÓÎÊ� ËÌÄ� ÀÁÈÊÉÍÎÌ¼ÒÄÄ� ¿Ì¼ÐÄ�
ÆÊ¾�ËÊËÏÇÛÌÉÊÍÎÄ�Ì¼ÃÇÄÓÉ×Ñ�ÍÌÁÀÍÎ¾�

Ì¼ÃÌ¼½ÊÎÆÄ� ËÌÊÁÆÎÊÌ� ËÊÆ¼Ã×¾¼Ç� ÇÄ�
ÉÄÄ� ÍÊÊÎ¾ÁÎÍÎ¾ÏÚÕÄÁ� 1FSM� Ò¾ÁÎÊÈ�
ÍÊ¾Ë¼À¼ÚÕÄÈ�Í�Ò¾ÁÎÊÈ�ÐÊÉ¼��®¼ÆÄÈ�
Ê½Ì¼ÃÊÈ� ¾ÍÁ� ÊÍÎ¼ÇØÉ×Á� ÛÃ×ÆÄ� ÍÈÊÎ�
ÌÁÇÄÍØ�ÀÊ¾ÊÇØÉÊ�Â¼ÇÆÊ�É¼�ÐÊÉÁ�1FSM�
¾ÍÁÇÁÉÉÊÅ�

£¼ÆÊÉÓÄÇÍÛ�ËÁÌ¾×Å�ÀÁÉØ�ÆÊÌÊÎÆÄÈ�
ÉÊ� ÊÓÁÉØ�ÂÄ¾×È�Ì¼ÍÍÆ¼ÃÊÈ�¬ÏÍÇ¼É¼�
£¼ÆÄÌÊ¾¼�Ê�ÍÊ½ÍÎ¾ÁÉÉÊÈ�ÊË×ÎÁ�ËÏ½ÇÄ�
Æ¼ÒÄÄ�$1"/�ÈÊÀÏÇÁÅ����ÄÃ¾ÁÍÎÉÊÅ�ÍÎÁ�
ËÁÉÄ�ÙÎÊ�½×Ç¼�¼¿ÄÎÆ¼�ÆÊÎÊÌ¼Û�ÀÊÍÎÄ¿Ç¼�
ÒÁÇÄ�u�Ï�ÈÉÊ¿ÄÑ�¿Ç¼Ã¼�Ã¼Â¿ÇÄÍØ�

 ÁÉØ�¾ÎÊÌÊÅ�u�½ÇÄÒ�
Ä�¿ÊÇØÐ
�ÎÊÌÊÅ� ÀÁÉØ� ÆÊÉÐÁÌÁÉÒÄÄ� É¼Ó¼ÇÍÛ�
Í�½ÇÄÒ�ÀÊÆÇ¼ÀÊ¾��¹ÎÊ�½×Ç� É¼¾ÁÌÉÊÁ�
Í¼È×Å�ÄÉÎÁÌÁÍÉ×Å�ÈÊÈÁÉÎ�ÆÊÉÐÁÌÁÉ�
ÒÄÄ�u�ÍÁÌÄÛ�¾×ÍÎÏËÇÁÉÄÅ�ËÊ�ËÛÎØ�ÈÄ�
ÉÏÎ�½ÁÃ�¾ÊËÌÊÍÊ¾�ËÌÁÌ×¾¼ÁÈ×Ñ�ÏÀ¼�

ÌÊÈ�¿ÊÉ¿¼��ÇÁÆÍ¼�¦¼ËÌ¼ÉÊ¾¼���ÍÁ�½×�
ÇÊ�ÊÓÁÉØ�ÃÀÊÌÊ¾Ê�Ä�ÍÇÏÔ¼ÇÊÍØ�É¼�ÊÀ�
ÉÊÈ�À×Ñ¼ÉÄÄ�

£¼ËÊÈÉÄÇÍÛ� ÀÊÆÇ¼À� ¦¼Ì¼ÍÄÆ¼�
ËÌÊ��ÍÁÆÌÁÎÉ×Á� ÊËÁÌ¼ÎÊÌ×�� ¾� 1FSM�
ËÌÊ¾ÊÆ¼ÒÄÊÉÉ¼Û�ÌÁÓØ��$(*�QN�u�ÃÇÊ ���
�É¼ÎÊÇÄÛ�́ ¼ÌÄÐÏÇÄÉ¼��«ÌÁÃÁÉÎ¼ÒÄÄ�
¾�ÍÎÄÇÁ�®¼Æ¼Ñ¼ÍÄ���ÇÁÆÍ¼�¦¼ËÌ¼ÉÊ¾¼�
Ä�ÊÍÊ½ÁÉÉÊ� ½ÇÄÒ�¤¾¼É¼�ÁÌÁÂÆÄÉ¼�
ÆÊÎÊÌ×Å�ÉÁ�ËÌÊÄÃÉ�Í�ÉÁ� ÍÇÊ¾¼� ËÌÊÍ�
ÎÊ�É¼½ÄÌ¼Ç�¾�ÌÁÀ¼ÆÎÊÌÁ�ÎÁÆÍÎ�ÍÊÌ¾¼¾�
¼ËÇÊÀÄÍÈÁÉÎ×�

 ÊÆÇ¼À�ÁÌÁÂÆÄÉ¼��ªª«��«ÙÌÌÊÎ��
¨ÊÂÉÊ�ÄÍËÊÇØÃÊ¾¼ÎØ�� ¾¾�Ç� ÍÇÏÔ¼ÎÁ�
ÇÁÅ�¾�ÀÁ½ÌÄ�ËÌ¼ÆÎÄÆÄ�É¼ËÄÍ¼ÉÄÛ�Ä�ÄÍ�
ËÊÇØÃÊ¾¼ÉÄÛ�ÈÊÀÏÇÁÅ� ÀÇÛ� ½ÏÀÏÕÁ¿Ê�
1FSM���	ÒÄÎ¼Î¼���ªÉ�ÎÊÇØÆÊ�ÌÊÀÄÎÍÛ�ÊË¼�
¼�ÈÊÀÏÇÄ�ÏÂÁ�ÁÍÎØ�
��ªÍÉÊ¾É¼Û�È×ÍÇØ�u�
Ì¼½ÊÎ¼ÎØ�Í�1BSSPU�ÏÂÁ�ÉÁ�ÎÊÇØÆÊ�ÈÊÂÉÊ�
ÉÊ�Ä�ÉÏÂÉÊ��¤�Æ¼Æ�ÈÊÂÉÊ�½ÊÇØÔÁ�

Регистрация участников (Иван Сережкин «сканирует» очередного посетителя)

Слушатели мастер-класса про POE (организаторы ожидали гораздо меньше посетителей 
этого мастер-класса)
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»ÌÊÍÇ¼¾��ÇÁÆÍ¼ÉÀÌ�§ÄÎÊÎ�	0YJHFO
�
¾�ÀÊÆÇ¼ÀÁ��1FSM���¾ÄÌÎÏ¼ÇÄÃ¼ÒÄÛ��Ì¼Í�
ÍÆ¼Ã¼Ç� ËÌÊ� ËÊÍÎÌÊÁÉÄÁ� ÍÄÍÎÁÈ×�ÑÊÍ�
ÎÄÉ¿�¾ÄÌÎÏ¼ÇÄÃ¼ÒÄÄ�Ä�ÍËÊÍÊ½¼Ñ�ÏËÌ¼¾�
ÇÁÉÄÛ�¾ÄÌÎÏ¼ÇØÉ×ÈÄ�È¼ÔÄÉ¼ÈÄ�

��ÀÊÆÇ¼ÀÁ��65'�1FSM�1SBDUJDÁ���Ç¼�
ÀÄÈÄÌ�«ÁÌÁËÁÇÄÒ¼�	�¿¼¾¼
�¿Ê¾ÊÌÄÇÊÍØ�
Ê�ÐÏÉÆÒÄÛÑ� VUG�� Ä� Ê� ÍÊÍÎÊÛÉÄÄ� ËÊÀ�
ÀÁÌÂÆÄ�6OJDPEF�¾�1FSM��¡¿Ê�ÌÁÓØ�¾×Ã¾¼�
Ç¼�½ÊÇØÔÊÁ�ÆÊÇÄÓÁÍÎ¾Ê�¾ÊËÌÊÍÊ¾�Ã¼�
¾ÛÃ¼Ç¼ÍØ�ÉÁ½ÊÇØÔ¼Û�ÀÄÍÆÏÍÍÄÛ�

 ¼ÇÁÁ�ËÊÍÇÁÀÊ¾¼Ç�ÀÊÆÇ¼À�¤ÇØÄ�ª½�
Õ¼ÀÆÊ�	5SBWFM�SV
�Ê½�ÄÍÎÊÌÄÄ�Ì¼ÃÌ¼½ÊÎ�
ÆÄ�Ä�¼ÌÑÄÎÁÆÎÏÌÁ�$.4�5SBWFM�SV� ÆÊÎÊ�
Ì¼Û� ÉÁÍÊÈÉÁÉÉÊ� ËÌÁÀÍÎ¼¾ÇÛÁÎ�ÄÉÎÁ�
ÌÁÍ�ÀÇÛ�ÄÃÏÓÁÉÄÛ��ªÎÀÁÇØÉÊ�½×ÇÄ�ËÌÁÀ�
ÍÎ¼¾ÇÁÉ×�Ï½ÁÀÄÎÁÇØÉ×Á�Ê½ÊÍÉÊ¾¼ÉÄÛ�
¾×½ÊÌ¼�1FSM�Æ¼Æ�ÛÃ×Æ¼�Ì¼ÃÌ¼½ÊÎÆÄ�ÆÌÏË�
ÉÁÅÔÁ¿Ê�ÎÏÌÄÍÎÄÓÁÍÆÊ¿Ê�ËÊÌÎ¼Ç¼�

��ËÊÍÇÁÀÉÁÈ�ÀÊÆÇ¼ÀÁ�¡¿ÊÌ�´ÄËÊ�
¾¼ÇÊ¾�Ì¼ÍÍÆ¼Ã¼Ç�Ê�Ì¼ÃÇÄÓÉ×Ñ�ÌÁ¼ÇÄÃ¼�
ÒÄÛÑ�03.�¾�1FSM�ËÌÊ¾�Ç�ÄÑ�ÍÌ¼¾ÉÄÎÁÇØ�
É×Å�¼É¼ÇÄÃ�ËÌÊÀÁÈÊÉÍÎÌÄÌÊ¾¼Ç�ËÌ¼Æ�
ÎÄÓÁÍÆÊÁ� ËÌÄÈÁÉÁÉÄÛ�ÈÊÀÏÇÛ�%#*Y��
$MBTT��©¼�ÙÎÊÈ�À¾ÏÑÀÉÁ¾É×Å�È¼Ì¼ÐÊÉ�
½×Ç�ÊÆÊÉÓÁÉ�Ä�ËÊÛ¾ÄÇ¼ÍØ�¾ÊÃÈÊÂÉÊÍÎØ�
ËÁÌÁ¾ÁÍÎÄ�ÀÏÑ�Ä�ËÊÀ¾ÁÍÎÄ�ÄÎÊ¿Ä�

��Í¼ÈÊÈ�É¼Ó¼ÇÁ�ÆÊÉÐÁÌÁÉÒÄÄ�¾ÍÁÈ�
ÏÓ¼ÍÎÉÄÆ¼È�Ì¼ÃÀ¼ÇÄ� Ã¼À¼ÉÄÛ� É¼�1FSM�
(PMG� u� ÎÌ¼ÀÄÒÄÊÉÉÊ¿Ê� ÍÊÌÁ¾ÉÊ¾¼ÉÄÛ�
ËÌÊ¿Ì¼ÈÈÄÍÎÊ¾���×ÇÄ�ËÊÍÎ¼¾ÇÁÉ×�À¾Á�
Ã¼À¼ÓÄ�ÆÊÎÊÌ×Á�ÎÌÁ½Ê¾¼ÇÊÍØ�ÌÁÔÄÎØ�
Í�ÄÍËÊÇØÃÊ¾¼ÉÄÁÈ�ÈÄÉÄÈÏÈ¼� ÍÄÈ¾Ê�
ÇÊ¾�� «ÁÌ¾¼Û� u� É¼ËÄÍ¼ÎØ� ÄÍËÊÇØÃÏÛ�
ÎÊÇØÆÊ�ÏËÌ¼¾ÇÛÚÕÄÁ�ÆÊÉÍÎÌÏÆÒÄÄ�Ä�ÌÁ�
¿ÏÇÛÌÉ×Á�¾×Ì¼ÂÁÉÄÛ�ËÌÊ¾ÁÌÆÏ�ÀÁÇÄ�
ÈÊÍÎÄ�ÓÄÍÇ¼�É¼������ÎÊÌ¼Û� Í� ÓÏÎØ�½Ê�
ÇÁÁ�ÍÇÊÂÉ×È�ÏÍÇÊ¾ÄÁÈ��«ÌÄ�Ã¼À¼ÉÉÊÈ�
½ÇÊÆÁ�ÍÎÌÊÆ�ÄÃ�ËÌÊ½ÁÇÊ¾�Ä�ÍÄÈ¾ÊÇÊ¾���
ÎÌÁ½Ê¾¼ÇÊÍØ�É¼ÅÎÄ�È¼ÆÍÄÈ¼ÇØÉÊÁ�ÓÄÍ�
ÇÊ�ÍÄÈ¾ÊÇÊ¾���ËÊË¼À¼ÚÕÄÑ�¾�ÇÚ½ÊÅ�
ÄÃ�ËÌÛÈÊÏ¿ÊÇØÉÄÆÊ¾�ËÇÊÕ¼ÀØÚ�ÎÊÓÉÊ�
Ì¼¾É×Ñ�Ã¼À¼ÉÉÊÈÏ�É¼�45%*/�ÓÄÍÇÏ�/�
Ä�¾ÍÁÈÄ�Í¾ÊÄÈÄ�ÆÇÁÎÆ¼ÈÄ�ÇÁÂ¼ÕÄÈÄ�
¾ÉÏÎÌÄ�Ã¼À¼ÉÉÊ¿Ê�½ÇÊÆ¼�

�� ÆÊÉÒÁ� ÆÊÉÐÁÌÁÉÒÄÄ� ½×ÇÄ� ËÊÀ�
¾ÁÀÁÉ×� ÄÎÊ¿Ä� Í� Ì¼ÃÀ¼ÓÁÅ� ÍÇÊÉÄÆÊ¾�
ËÌÄÓ�È�ÊÎÈÁÓÁÉ×�½×ÇÄ�ÉÁ� ÎÊÇØÆÊ�Í¼�
È×Á�ÆÊÌÊÎÆÄÁ�ÉÊ�Ä�É¼Ä½ÊÇÁÁ�ÄÉÎÁÌÁÍ�
É×Á�ÌÁÔÁÉÄÛ�

��Ã¼ÆÇÚÓÁÉÄÁ�ÑÊÎÁÇÊÍØ�½×�ËÊ½Ç¼�
¿ÊÀ¼ÌÄÎØ�ÊÌ¿¼ÉÄÃ¼ÎÊÌÊ¾�Ä�ÇÄÓÉÊ��ÉÀ�
ÌÁÛ�´ÄÎÊ¾¼� Ã¼� ÑÊÌÊÔÊ�ËÌÊ¾ÁÀ�ÉÉÊÁ�
ÈÁÌÊËÌÄÛÎÄÁ��«Ê�ÈÊÁÈÏ� ËÁÌ¾¼Û� ÌÊÍ�
ÍÄÅÍÆ¼Û� ÆÊÉÐÁÌÁÉÒÄÛ� :"1$� ¾ËÊÇÉÁ�
ÏÀ¼Ç¼ÍØ�

®ÁÆÍÎ�¦ÄÌÄÇÇ¼�ÏÑÊ¾¼�
ÐÊÎÊ¿Ì¼ÐÄÄ��ÉÀÌÁÛ�´ÄÎÊ¾¼

Анатолий Шарифулин и Иван Сережкин ведут мастер-класс «POE в повседневной жизни»

Спонтанное выступление Руслана Закирова о том, как зарабатывать на публикации 
модулей

Выступление Александра Котова о рынке Perl-программистов было одним из докладов, 
привлекших большое внимание


